Ministerul Educatiei, Cercetarii. Tineretului si Sportului

Scoala Gimnaziala ”Stefan cel Mare” Galati

Nr. 1722/ 09.10.2013 Aprobat in C. A. din 17.10.2013

PROIECT DE DEZVOLTARE
'INSTITUTIONALA

2013-2017

A/ /. o



CUPRINS

I. VIZIUNEA

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE
1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
2. INFORMATII DE TIP CALITATIV
3. CULTURA ORGANIZATIONALA
4. ANALIZA PEST
5. ANALIZA SWOT

III. MISIUNEA

IV. TINTE STRATEGICE

V. OPTIUNI STRATEGICE

VI. REZULTATE ASTEPTATE

VII. PROGRAME DE DEZVOLTARE

VIII. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI
EVALUARE



Baza legala

%

Proiectul este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
Legeanr. 1 /2011 — Legea Educatiei Nationale;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75 /
2005 privind asigurarea calitdtii educatiei;

Legea nr. 29 / 2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35 /2007 privind
cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

Guvernul Romdniei, Programul de guvernare, capitolul Politica in domeniul
Educatiei,

O.M.E.C.T.S. nr. 3753 /09.09.2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in
sistemul national de Tnvatamant;

O.M.E.C.T.S. nr. 4865/ 16.08.2011 privind aprobarea Normelor metodologice
pentru stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de conducere din
inspectoratele scolare, unitati de invatamant, unitati conexe, precum si a
personalului de Indrumare si control din inspectoratele scolare si a personalului
didactic din casele corpului didactic.

O.M.E.C.T.S. nr. 3811 /2011 pentru aprobarea Comisiei de monitorizare si
indrumare metodologica cu privire la sistemul de control managerial al Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.

O.M.E.P. nr 946 / 2005 pentru aprobarea Codului Controlului Intern;

Planul de implementare a strategiei judetene privind accesul la educatie al
grupurilor dezavantajate,
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CAPITOLUL I : DIAGNOZA

1.1 ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat noi oportunitati dar, in acelasi
timp, si alte cerinte in domeniul educatie si formarii continue. Educatia scolara a devenit
in mod evident si prin optiunile politice o prioritate absoluta, deoarece Romania trebuie sa
fie un partener credibil si valabil 1n domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel
european. Decalajele existente fatd de alte state din U.E. pot disparea rapid printr-o
abordare realistd a fenomenului educational nu numai la nivel national, dar si la nivel
local in fiecare unitate scolara.

Ne bazdm in demersul nostru de concepere al unui P.D.I. specific pentru Scoala
Gimnaziald “Stefan cel Mare” Galati pe documentele europene in specifice, pe Programul
de Guvernare — Politica in domeniul Educatiei, pe Planul managerial al 1.S.J. Galati,
precum si pe evaludrile proprii in ceea ce priveste situatia in care se gaseste scoala
noastra.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta
pentru studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisd; ea poate emana numai de la convingeri
proprii si prin motivatii situationale. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de
baza al oricarei activitati cognitive.

P.D.I.-ul de fata este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv —
educativ, in concordantd cu noile cerinte ale integrarii Invatamantului romanesc in UE.
Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatamantul trebuie
sd joace un rol fundamental Tn consacrarea unei economii globale (global economy), a
unei societdti globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot
parcursul vietii (lifelong learning society).

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati
ca o necesitate obiectiva absoluta impusa de aparifia unei economii bazate pe cunoastere.
Specializarea extrema si perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea
bunastarii bazata pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabild si progresul general al
omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este
capacitatea de a inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceasta
misiune dacd elevul care parcurge invatamantul obligatoriu invatd pentru a raspunde
urmatoarelor tipuri de finalitati: Tnvatd pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi,
invatd pentru a trai decent si sigur in societate si orice tip de comunitate.

Scoala devine o premisda a incluziunii sociale active, In contextul globalizarii
tuturor domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invatamant
constituie un generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice,
culturale. Avem deci nevoie de un sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea,
mobilitatea trans-europeanad si cooperarea la toate nivelurile.

Un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de nivel european, iatd
dezideratul scolii pe care o reprezentam. c ‘
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Echipa manageriala , impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia ci sunt
necesare {inte si obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesitd adaptare la noile
condifii locale si nationale in care functioneaza scoala.

1.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I.2.a) Prezentare generala.

Scoala noastra este asezata in interiorul cartierului Tiglina II din Galati

Scoala functioneazd intr-un singur corp de cladire, cu doud nivele, construitd in
1974, aici 151 desfasoard activitatea clasele pregatitoare si I — VIII.

Scoala Gimnaziala “Stefan cel Mare” Galati functioneaza in reteaua scolilor de stat
din judetul Galati.

Scoala este autorizatd din punct de vedere sanitar.

Unitatea functioneaza in doud schimburi, clasele pregatitoare si 1 —1 V dimineata,
iar clasele V-VIII dupd amiaza .

1.2.b) Dinamica structurii scolii:

» 2008/2009:

- primar: 15 clase —392 elevi
- gimnazial : 18 clase — 420 elevi

> 2009/2010:

- primar: 15 clase — 389 elevi
- gimnazial : 16 clase — 403 elevi

» 2010/2011:

- primar: 15 clase — 392 elevi
- gimnazial : 16 clase — 374 elevi

> 2011/2012:

- primar: 15 clase — 390 elevi
- gimnazial : 16 clase — 373 elevi

> 2012/2013:

- primar: 18 clase —469 elevi
- gimnazial : 15 clase — 374 elevi



» 2013/2014:

- primar: 18 clase — 490 elevi
- gimnazial : 14 clase — 368 elevi

I.2.c¢) Elevii

v’ In ciclul primar sunt recrutati din intreg Municipiul Galati.

v" Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiald diferitd mai buna sau mai
slaba si capacitati intelectuale diverse.

v’ Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana.

v" Beneficiaza de pregatire de specialitate suplimentara in vederea unei comportari cat
mai bune la examenul de capacitate , la concursurile si olimpiadele scolare.

I.2.d) Corpul Profesoral:

v Format in majoritate din cadre didactice cu gradul didactic I, dornice de afirmare si
performanta

<\

Cadre didactice calificate in proportie de 100%

v' Cadrele didactice manifesta dorintd de formare continua si perfectionare si sunt
deschise spre noutatile reformei din domeniul invatamantului.

v' Cadrele didactice aplica noul curriculum .

v" Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invétare prin
orientarea lui spre capacitéti si atitudini, utilizand strategii participative.

I.2.e) Baza materiala:

v" 18 sili de curs

v" 1 laborator de stiinte 7

v" 1 cabinet informatica 'ETZ ‘
v" 1 sald multimedia

v" 1 biblioteca cu peste 17000 de volume

v" 1 cabinet medical

v" 1 cabinet depsihoogie



v 1 sala de sport

v' camere video

v' aparaturd multimedia: TV, DVD, videoproiectore, radioCD, camera foto digitala,
calculatoare, scanere , imprimante, s.a.

v" materiale didactice.

1.2.f) Comunitatea locala:

v’ Scoala colaboreaza bine cu autoritagile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intrefinerea si repararea scolii.

v" Relatiile cu parintii copiilor sunt bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii, in
care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

v’ Péarintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si sunt preocupati de
problemele scolii .

v" Scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea asigurarii pazei si
sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru
participarea cadrelor de politie la orele de educatie rutiera.

v Scoala colaboreaza cu medicul scolii in vederea prevenirii imbolnavirilor la copii si
asigurarea asistentei medicale.

v" Scoala stabileste legaturi cu organele de protectie a consumatorului in vederea
asigurarii sanatatii elevilor.

I.2.g) CULTURA ORGANIZATIONALA

In cadrul organizatiei scolare se desfisoara doud activitati de bazi aflate intr-o
permanenta interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationala sustinute de
reglementari normative de ordin extern, emise de institutii in drept precum
Parlamentul Romaniei, Guvernul Romaniei, Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului
si Sportului, Inspectoratele judetene.

Setul de reglementari interne reprezinta detalieri si personalizari la nivel local a
documentelor externe si sunt produse ale managerilor sau a angajatilor insdrcinati cu
emiterea acestora: Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral, Consiliul Elevilor,
reprezentanti care sustin in cadrul unitatii scolare normele stipulate. Normele si-regulile
sunt importante in organizarea eficientd a unei institutii, ele coordoneaza, atentioneaza si
reglementeaza comportamentul oamenilor in cadrul institutiei si chiar in afara acesteia.

/)7
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Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de Invatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine
Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma c& este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si
de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate In activitatea gcolii.
Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

I.2.h) ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bunad diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda
SWOT, analizand atit mediul intern, cét si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

oferta curriculara;

resursele umane

resursele materiale si financiare

relatiile cu comunitatea

Oferta curriculara

Puncte tari:

- pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invatamant, programe scolare, auxiliare curriculare — manuale, caiete

de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, etc.).

Puncte slabe: Organizarea defectuoasa a CDS:
- oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;
- optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor;

- insuficienta diversitate a abilitétilor cadrelor didactice in raport cu sohcltarlle

beneficiarilor (elevii). f /



Oportunitati:

- CDS oferda posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate;

- oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru Invatare;

- CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

Amenintari:

- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitérile paringilor
si elevilor poate scadea motivagia acestora pentru Invatare precum si interesul
pentru aceastd unitate de Invatamant. Exista riscul micsorarii numarului de
cereri de inscriere in institutie;

- baza materiald existenta nu permite realizarea tuturor solicitérilor (optiunilor)
beneficiarilor. Numarul calculatoarelor din scoald nu este suficient iar utilizarea

celor existente este insuficienta;

Resurse umane

Puncte tari:

- personal didactic calificat in proportie de 100 %o;

- ponderea cadrelor didactice titulare cu grad didactic I si II este de 80 %(conform
varstei)

- ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica (olimpiade
si concursuri scolare) este de 50 %o;

- procent mare de elevi admisi in liceele de renume din oras;

- relatiile interpersonale (profesor — elev, conducere — subalterni, profesori —
parinti, profesori — profesori, etc.) favorizeaza crearea unui climat educational

deschis, stimulativ);




- exista o buna delimitare a responsabilitdtilor cadrelor didactice (exista 19
comisii constituite pe diverse probleme), precum si o bund coordonare a
acestora;

- ameliorarea relatiei profesor — elev prin intermediul Consiliului Elevilor;

- lipsa fenomenului de abandon scolar si a cazurilor de delicventd juvenila

Puncte slabe:

- slaba motivare datorita salariilor mici;

- conservatorismul si rezistentd la schimbare a unor cadre didactice;

- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invatamantului;

- neimplicare in inifierea unor programe de parteneriat;

- lipsa de motivatie a unor elevi.

Oportunitati:

- numarul de Intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice, in afara orelor de
curs, favorizeaza mpartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buni;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ISJ,
Universitatea ,,Dunarea de Jos”;

- intalnirile frecvente, de cate ori este cazul, intre cadrele didactice si parintii
elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei/ scolii, consultatiile);

- atragerea populatiei scolare din alte circumscriptii datoritd prestigiului unor
cadre didactice, a ofertei curriculare si extracurriculare.

Amenintari:

- scaderea motivatiei si intreresului pentru activitatile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionare, activitati extracurriculare, confectionarea -materialelor

didactice, pregatirea cu profesionalism a lectiilor, etc.)
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- criza de timp a parintilor datorita actualei situafii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolara. Acest lucru se reflectd atdt in relafia
profesor-elev cat si in performanta scolard a elevilor;

- lipsa de supraveghere a copiilor ce au parinti plecati la munca in strainatate;

- scédderea Ingrijoratoare a numarului de elevi din arealul scolii datorita realitatilor
socio-umane: imbatranirea populatiei si concurenta colegiilor din vecinatate.

Resurse materiale si financiare

Puncte tari:

- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare;

- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline:
informatica, fizica si chimie, biologie, religie;

- scoala dispune de mici resurse financiare extrabugetare.

Puncte slabe:
- materialul didactic este insuficient si depasit;

- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si
elevilor, pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru
intretinerea spatiilor scolare;

- infrastructura (electrica, apa-canal, termica) necorespunzatoare;

- lipsa unor calculatoare performante.

Oportunitati:

- descentralizare si autonomie institutionala;
- parteneriate cu comunitatea locald (Primarie, parinti, ONG-uri, s.a.);

- disponibilitatea unor agenti economici de a sponsoriza scoala.

Amenintari:
- administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente;

.
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- degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii;
- constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente.

Relatiile cu comunitatea

Puncte tari:

semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intdlniri cu reprezentanti ai

Politiei in scopul prevenirii delicventei juvenile

- 1n scoala s-au desfasurat proiecte cu fonduri europene

- Intalniri semestriale cu Comitetul Consultativ al Parinfilor, suplimentate de
consultatii individuale cu périntii; dezvoltarea relatiei profesori-elevi-périnti se
realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare;

- contacte cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare

precum: excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, actiuni caritabile cu

camine de batrani, orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar si

contribuie la socializarea lor.

Puncte slabe:

slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri;

legéturile cu firme si licee in vederea realizdrii unei orientdri vocationale
adecvate sunt insuficiente si necoordonate;

numar redus de activitati desfisurate in scoalda implicind coparticiparea

parintilor;
numar redus de activitati extracurriculare organizate la ciclul gimnazial,

Oportunitati:

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institufii de a veni in sprijinul scolii

(Primarie , Biserica, ONG, Politie, institutii culturale);

- interesul liceelor de a-si prezenta oferta educttionala;
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- disponibilitatea unor institutii omoloage pentru schimburi de experienta.

Amenintdri:

- organizarea defectuoasd a activitatilor de parteneriat poate conduce la
diminuarea efectelor scontate;

- pierderea pe parcurs a unor relafii de cooperare cu partenerii comunitari;

- inadaptabilitatea copiilor la realitdtile comunitare.

1.2.i) ANALIZA PESTE

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

v’ permite angajarea de catre scoald a personalului calificat si a specialistilor
pentru compartimentele deficitare ;

v" nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute

b) Activitatea partidelor politice
v toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa
continue dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

v lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la
guvernare;

v' stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru
cresterea copiilor.

d) Activitatea de lobby
v’ parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a
performantelor instructive-educative

v’ cadrele didactice din invatdamantul primar colaboreaza cu gréadinitele din
vecinatatea scolii prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-
educativa si performantele obtinute de elevi.

v' in urma descentralizdrii administratiei publice, comunitatea locald si-a
asumat, in mare parte, rolul de principal sprijin financiar al unitatilor de

invatamant, raspunzand, in limita posibilitatilor, solicitdrilor managerilor,
fiind deschisa unui dialog constructiv.
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B. Factori economici

a) Activitatea economica
v" reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza

bugetele familiilor cu copii;

b) Politica monetara si valutara
v" fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza

contractele de achizitii pe termen mediu si lung.

¢) Politica bugetara
v" lanivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele
financiare necesare asigurdrii in conditii decente pentru desfasurarea
procesului instructive-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei
v' scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

v" Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor, influenteaza negativ
posibilitatea largirii bazei didactice a Tnvatamantului, la nivel de unitate
scolard, parintii nemaifiind dispusi s sprijine financiar scoala.

C. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fata de munca:
v’ atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.

b) Rata natalitatii:
v’ scdderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza

probleme de incadrare cu personalul didactic.

¢) Nivelul educational
v’ majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.

d) Probleme etnice
v in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.

e)Atitudine fata de religie
v' coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici

14



a)Dotarea, baza materiala
v" 1 cladire, functionala, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ ;
v’ acces la Internet si televiziune prin cablu ;
v" dotarea cu sistem de supraveghere .
E. Factori ecologici

Sursele de poluare semnificative de pe teritoriul municipiului Galati sunt:

v Arcelor Mittal Galati
v" Groapa de gunoi
v Halda de zgura
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CAPITOLUL II : STRATEGIA

I.L1.MISIUNE A UNITATII SCOLARE

Scoala Gimaziala ,,Stefan cel Mare’” Galati este o scoald centratd pe promovarea
valorilor si principiilor democratice, pe implicarea mai largda a comunitatii in viata
scolii si extinderea serviciilor scolii pentru comunitate. Climatul educational al scolii
este bazat pe performanta, competifie transparentd si onestd, pe cooperarea i
incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite sd sustind
dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie.

Ne dorim ca fiecare elev al Scolii Gimnaziale ”Stefan cel Mare” Galati sa-si
formeze si sd-si iImbunatateasca in permanentd “competentele cheie” necesare pentru
continuarea studiilor in ciclurile superioare si pentru viata de zi cu zi.

Ne dorim, de asemenea, ca fiecare elev sa dobandeascd un stil de invdtare

autocondusd §i motivatd intrinsec, deprinderi de invdtare pe parcursul intregii viefi.

I1.2. TINTE STRATEGICE:

1. Accent pe invdtarea prin metode didactice moderne, interactive, centrate
pe elev.

2. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual
de descentralizare §i autonomie institutionald.

3. Formularea si fundamentarea ofertei educationale concordant cu
politicile nationale si europene de dezvoltare a educatiei.

4. Reorganizarea spatiului gscolii prin Imbundtdtiri vizdnd includerea
claselor pregdtitoare si securitatea elevilor.

5. Educarea elevilor pentru cetdfenie europeand si formarea/axersarea
competentelor lingvistice §i tehnice la elevi prin activitati ,realizdte in

parteneriat cu scoli din Uniunea Europeand
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OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
A Optlur‘leav . . ... . | Optiunea
Tinta strategici Optlupea ) ﬁnavn?lara a A()p;nunea lnvestlzlel eelatiilor
cuurriculara | dotarilor In resursa umana .
. comunitare
materiale
-Colaborarea
cu ISJ s1 CCD
in scopul
formarii
continue,
- Imbunitatirea precum §i
dotarii cu pentru
- mijloace si - Formarea continua | sustinerea si
Diversificarea | materiale si perfectionarea promovarea
metodelor de | didactice, personalului didactic | initiativelor
14 evaluare, inclusiv la in scopul promovarii | cadrelor
L dccant e planificarea si | nivelul tehnicii | metodelor didactice | didactice din
mva,tsreat'z.grm. standardizarea | de calcul si a moderne, interactive | scoald
met; e evaluarii programelor de | centrate pe elev - Implicarea
PP elevilor si calculator - Atragerea si unui numar mai
RECIE, y cresterea - Documentare | mentinerea mare de cadre
celre e eien transparentei | actuala si personalului didactic | didactice in
acesteia moderna cu performange cooperarea
- privind teoria si | deosebite europeand in
practica domeniul
pedagogica educatiei si
facilitarea
schimbului de
bune practici in
activitatea
didactica
2 p -Implicarea -Identificarea -Implicarea
. r(?n??varicfn elevilor si de resurse -Popularizarea prin parintilor in
zmagzmzl}sc[o. e Tui cadrelor extrabugetare mass-media a actiuni de
CORiep 5 z[matu L;I didactice in pentru factorilor implicati iIn | promovare a
condcuren,tm l{lafm . | popularizarea | realizarea activitatile de imaginiii scolii;
i escen.tra 1Zare st | rezultatelor materialelor parteneriat; [ =Realizarea
c.zutoonm.me I scolii in promotionale; | unor activitati
i gl randul -Asigurarea " | extracurriculare
17




parintilor; logisticii in parteneriat
-Se vor edita | necesare pentru cu Consiliul
pliante si desfasurarea Reprezentativ
afise care vor | activitatilor de al Parintilor.
cuprinde mediatizare si
informatii diseminare a
despre informatiilor;
realizarile -Proiectul de
scolii; buget va
-Se va asigura | prevedea
informarea fonduri pentru
comunitatii premierea
locale prin elevilor si
intermediul formatiilor
mass-media | castigatoare.
locala;
-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea
de activitati
culturale in
comunitate.
-Activitati de | -(Co)finantarea
3. Formularea si formare activitatilor i | O Tmolicarea
fundamentarea pentru cadrele | produselor h'g lor d i b .
ofertei didactice, realizate in SHIDEICL SE PIolEe parintlior, )
educationale vizand parteneriat cu (protesor, elev) " reprezc?n:[atgu.lor
concordant cu armonizarea | scoli din UE -.Inforniarevza corgctlat comumtg;;u ¥
politicile ofertei - Asigurarea e St e L] e
nationale si educationale | comunicarii dlvd?Ct.llc . el.ev.llgr 3 tradlt_lqulalé n
europene de cu politicile | prin dotare patiiyor i st
dezvoltare a europene de | tehnica si pragtiolle de R
educatiel. dezvoltare a | servicii Internet | COCPCTATe europeana  europene
educatiei corespunzatoare
4R ; - Dotarea cu - Informarea corectda | - Colaborare
s].)ajfg;tiazgozfi?;(;'il1 mijloa}ce sl si completé a tuturor pe_rmal}enté cu
¥ ek il | material »actorilor” si Primaria
Imbunatatiri vizand | - Nu este ‘ ; : - S
et el T - didactic a motivarea/mobilizarea Mun1§1p1u1u1
prepHate sl clasevlc?r acestora pent.ru Galati pentru
S ki oy pre.gatl'toare dezypltarea si dotarea ﬁn‘an';?rea
- Finalizarea spatiilor de obiectivelor
18
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aleei pietonale
de acces,
limitand traficul
riveranilor prin
curtea scolii

scolarizare

propuse
- Stabilirea de
relatii
contractuale cu
finantatori si

executanti
(local)
- Includerea
in oferta
educationala a Imoli
unui curs de e
educatie - (Co)finantarea e .
pentru activitatilor si | Activitati de formare repreze.nvt a.r.rgl-lor
5. Educarea cetatenie produselor pentru cadrele Coﬁlumt.alm 3
elevilor pentru europeand realizate in didactice implicate in Frz di?g;;?gn
cetdtenie - Accentuarea | parteneriat cu | proiecte, vizand roiectele de
europeand si dimensiunii scoli din UE educatia pentru Eoo o
formarea/exersarea | europene in - Asigurarea cetafenie europeana Revlizuirea
competentelor curriculum comunicarii - Organizarea e ot
lingvistice §i - Asigurarea | prin dotare echipelor de proiect .
tehnice la elevi coerentei intre | tehnica si (profesori, elevi) parte.:netrlat
prin activitati competentele | servicii Internet | - Informarea corecta g)l iglgrclaen fate)
realizate in prevazute de | corespunzatoare | si completd a cadrelor | ~. .
parteneriat cu scoli | programele - Documentarea | didactice, elevilor si L SIS

din Uniunea
Europeand

scolare si cele
exersate in
activitati
realizate in
parteneriat cu
scoli din UE

cursului de
educatie pentru
cetatenie
europeana

parintilor privind
activitatile proiectelor
de cooperare
europeana

acestora spre
tinta propusa
Elaborarea si
implementarea
de proiecte de
cooperare
finantate

19




Indicatori de realizare

In tabelul urmator sunt precizati principalii indicatori de realizare asociati tintelor

strategice propuse pentru intervalul 2013/2014 — 2016/2017.

Tinta strategica

Indicatori de realizare

1. Accent pe inviitarea prin
metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev

Cel putin 70% din lectii se desfisoara
prin metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev (instruire
asistatd de calculator — minim 20%,
activitati experimentale, proiecte si
similare — minim 20%; activitate
diferentiata individuald/pe grupe —
minim

Cel putin 50% dintre cadrele didactice
beneficiaza de o forma de recunoastere
a performantei didactice
(gradatie/salariu de merit, distinctii)

2. Promovarea imaginii scolii

in contextul climatului v Cel putin 20 de aparitii in mass-media
concurential actual de v’ Cel putin 10 proiecte educationale
descentralizare si autonomie derulate
institutionala

v' Introducerea a cel putin 4 optionale noi
3. Formularea si v Cresterea cu cel putin 15% a numarului

fundamentarea ofertei
educationale concordant cu
politicile nationale si
europene de dezvoltare a
educatiei.

de parinti satisfacuti de oferta de
curriculum la decizia scolii In fiecare an
scolar comparativ cu anul anterior.

v Cresterea cu cel putin 10% a numarului

parintilor implicati in proiectele de
cooperare

4. Reorganizarea spatiului
scolii prin imbunatéitiri vizand
includerea claselor
pregatitoare si securitatea
elevilor.

v’ Existd, sunt functionale si au inclusiv

dotare cu tehnica de calcul si acces
permanent la internet 1 laborator de
stiinte, 1 laborator de informatica

v’ Exista si sunt functionale si sigure 1

teren de baschet si 1 teren de
handbal/minifotbal

20




v

Cel putin 80% din mobilierul scolar
este nou, 1ar aspectul general al claselor
este semnificativ imbunatatit (dovezi
fotografice)

5. Educarea elevilor pentru
cetatenie europeana si
formarea/exersarea
competentelor lingvistice si
tehnice la elevi prin activitati
realizate in parteneriat cu
scoli din Uniunea Europeana

Introducerea unui optional de limba
germana

Cel putin 5% dintre elevi participa
anual la activitatile organizate in cadrul
proiectelor de cooperare europeana
(autofinantate si cu finantare de la
Comunitatea Europeand)

Cel putin 20% dintre elevi participa la
activitati de voluntariat in interesul
comunitatii locale

(calitativ) Elevii demonstreaza in viata
de zi cu zi a scolii si in activitati
organizate 1n afara scolii (vizite,
spectacole, altele) o atitudine civica
responsabila

(calitativ) Elevii demonstreaza in
activitatea la clasa si in alte contexte
(dezbateri, competitii, alte tipuri de
manifestari) cunostinte si atitudini
privind drepturile si obligatiile
cetateanului european

21
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Planificare tactica — programe

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii {intelor si
complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determina o abordare prin actiuni
complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza. La nivel tactic, pentru a
asigura coerenta si eficienta mijloacelor concrete de realizare a strategiei propuse, sunt
propuse programe (multi)anuale elaborate pentru fiecare opfiune strategica. In esenta (v.
tabelul din cadrul paragrafului 1.9.2 Optiuni strategice), tactica propusa pune in aplicare
pe verticald fiecare optiune strategicd, iar obiectivele programelor vizeaza pe orizontald
atingerea tintelor strategice.

Obiectivele programelor

In tabelul urmator sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea
tintelor strategice, precizand obiectivele generale ale programelor, tintele vizate de fiecare

program si perioada propusa pentru derulare.

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2013/ 2014/ | 2015/ | 2016/
Crt. | functional 2014 2015 | 2016 | 2017
1. CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui

SI VIATA | chestionar pentru cunoasterea R

SCOLARA intereselor elevilor si parintilor 8

pentru disciplinele optionale;
Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de
elevi;

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformald.

v

v

2. RESURSE Participarea cadrelor didactice
UMANE la programe de formare; >

Cresterea calitatii procesului

de predare-invatare si

asigurarea educatiei de baza
pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind

A 4

v
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managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice
in activitdfi de cercetare
pedagogica in vederea

claborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului  si  cresterea
numarului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

v

Y

RESURSE Asigurarea conditiilor
MATERIALE SI | materiale optime pentru
FINANCIARE desfasurarea procesului
instructiv-educativ; *
Asigurarea finantdrii  pentru
activitati de Intrefinere si
dezvoltare a patrimoniului; o
Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru !
achizitionarea de materiale si "
pentru acordarea de stimulente
materiale $i premii pentru
performante scolare si
didactice.
Cresterea functionalitatii
platformei SEI;
Gestionarea de catre invatatori,
diriginti si  comitetele de
parinti ale  claselor a
patrimoniului din salile de
clasi; >
Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de =
proiecte.
RELATII Realizarea unui proiect de
COMUNITARE parteneriat cu Centrul

Cultural“Dunarea de  Jos”

Galati;

Identificarea de noi programe
de finantare pentru realizarea
proiectului cultural “Dansuri
populare ” ;

Realizarea de campanii de
strangere  de  fonduri  im
parteneriat cu Consiliul

—

v

Reprezentativ al Parintilor.

v




PROGRAME DE DEZVOLTARE

Cresterea calitatii  procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de bazd
pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei;
Implicarea cadrelor didactice
in activitati de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii demateriale
metodice si instrumente de

activitate didactica (fise, teste);

v

v

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2013/ 2014/ 2015/ 2016/
Crt. | functional 2014 2015 2016 2017
1. CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui
SI VIATA | chestionar pentru cunoasterea "
SCOLARA intereselor elevilor si péarintilor
pentru disciplinele optionale;
Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de .
elevi;
Proiectarea activitatilor
extracurriculare i cuprinderea P
tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.
2. RESURSE Participarea cadrelor didactice
UMANE la programe de formare;

v
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Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului ~ si  cresterea
numarului de lectii Tn Sistemul
Educational Informatizat.

A\ 4

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale optime pentru
desfasurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii  pentru
activitati de  intretinere  si
dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale §i premii pentru

v

\4

performante scolare si
didactice.
Cresterea functionalitatii

platformei SEI.

Gestionarea de catre invatatori,
diriginti si comitetele
de parinti ale claselor  a
patrimoniului din sdlile de
clasa;

v

Identificarea de programe de
finantare externd si scrierea de
proiecte.

25




RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de
parteneriat cu Scoala de arte si
meserii H.P. Bengescu Ivesti -

Galati

\4

Identificarea de noi programe
de finantare pentru realizarea
proiectului,, Scoala Verde”

Infiintarea unui  trupe de
teatru de papusi 1n parteneriat
cu Teatrul “Guliver”;

\4

v

Realizarea de campanii de
strangere de fonduri in
parteneriat cu  Consliliul
Reprezentativ al Parintilor.
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